‘ B BSG Infrastruktura Sport Sektor Publiczny

Nowy system dostaw paliwa lotniczego na lotnisku im . Chopina w Warszawie

W poprzednich artykutach skupilismy sie na zaprezentowaniu europejskich trendow z zakresie
zaopatrywania lotnisk w paliwo, a takze gtéwnych czynnikéw wptywajacych na rozwdj tej branzy, a co za tym
idzie pozycji konkurencyjnej portow lotniczych. Przyjrzeli§my sie rowniez strukturze polskiego rynku i
gldbwnym graczom tego sektora. W dzisiejszym artykule skoncentrujemy sie na sytuacji w Porcie Lotniczym
im. Chopina w Warszawie, gdzie realizowany jest obecnie nowatorski projekt zmiany modelu zaopatrzenia
lotniska w paliwo, ktérego zakonczenie skutkowac¢ bedzie znaczacym wzrostem konkurencji w tym zakresie.

Stan obecny w PL Warszawa

Aktualnie jedynym podmiotem wykonujacym dziatalno$¢ w zakresie zaopatrywania statkbw powietrznych w
paliwo lotnicze na Lotnisku Chopina jest Petrolot Sp. z 0.0. — spétka bedgca wiasnoscig LOT (49% udziatéw)
i PKN Orlen (51% udziatéw). Petrolot dysponuje kolejowym frontem spustowym i odpowiedniag bazg paliw w
sgsiedztwie lotniska, co pozwala spoéfce realizowaé obstuge statkbéw powietrznych przy wykorzystaniu
autocystern.

Obecny model zaopatrzenia PL Warszawa w paliwo
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Zarzadzajacy lotniskiem ma bardzo ograniczony wptyw na system zaopatrywania statkbw powietrznych w
paliwo. Jedna spétka handluje paliwem, kontroluje infrastrukture i Swiadczy ustuge tankowania.

PPL nie dysponuje obecnie wtasng baza paliwowa na terenie PL Warszawa, jak rowniez nie posiada
zadnego systemu umozliwiajacego dostarczenie paliwa lotniczego na teren lotniska. W ramach budowy
Terminala 2 wykonany zostat system Hydrant (system rurociggow pod piytg lotniska), umozliwiajgcy
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zaopatrywanie statkow powietrznych w paliwo na ptycie lotniska bez konieczno$ci korzystania z autocystern.
Obecnie otwartg kwestig pozostaje potgczenie systemu Hydrant z bazg paliwowa. Inne dziatania PPL w
zakresie stworzenia scentralizowanej infrastruktury zaopatrywania samolotéw w paliwo obejmuja
przygotowania do budowy kolejowego frontu spustowego, przez ktéry beda odbywac sie dostawy paliwa na
lotnisko. Bocznica kolejowa wykorzystywana obecnie do zaopatrywania bazy Petrolotu koliduje z
planowanym uktadem drogowym i przebiega przez tereny, ktére moga by¢ wykorzystane przez PPL w inny,
bardziej atrakcyjny sposob. W konsekwencji powinna zosta¢ wytgczona z uzytku w momencie, gdy pojawi
sie alternatywny sposdb dostarczania paliwa od producenta na lotnisko.

Projekt zapewnienia konkurencji w PL Warszawa

W obecnej sytuacji optymalng droga dla unikniecia sytuacji monopolu jest reorganizacja infrastruktury i
catego modelu dostaw paliwa na lotnisko. Powinno sie to odby¢ poprzez:

« Zakonczenie ,budowy” scentralizowanej infrastruktury zaopatrzenia lotniska w paliwo, tak aby
obejmowata ona wszystkie elementy: kolejowy front spustowy, baze paliwowa, system Hydrant.

- Powotanie wyspecjalizowanego podmiotu do zarzgdzania infrastrukturg paliwowg na lotnisku -
Operatora.

« Zapewnienie konkurencji w zakresie $wiadczenia ustug obstugi naziemnej jak rowniez zaopatrywania
linii lotniczych w paliwo. Moze to odby¢ sie poprzez:

0 Udostepnienie infrastruktury wszystkim przedsiebiorstwom pragngcym sprzedawac paliwo
liniom lotniczym.

o Swiadczenie ustug tankowania ,into plane” przez przynajmniej dwa wyspecjalizowane
podmioty.
«  Wprowadzenie systemu optat za korzystanie z infrastruktury, ktory zapewni Operatorowi zysk (zwrot
na zainwestowanym kapitale), ale jednocze$nie bedzie niedyskryminujacy i nie zagrazajacy
funkcjonowaniu nowego modelu.

Model docelowy zaopatrzenia PL Warszawa w paliwo przedstawiony jest na rysunku ponizej. Czerwong
ramka obwiedzione sg elementy ktére wejdg w sktad scentralizowanej infrastruktury paliwowej.
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Jednym z elementéw projektu ma byé powotanie wyspecjalizowanego podmiotu do zarzgdzania
infrastrukturg paliowa. Przedmiotem dziatalnosci takiego Operatora bedzie ustuga odbioru, magazynowania i
przesytu paliwa na rzecz podmiotow handlujgcych paliwem w PL Warszawa. W tym celu Operator:

Zrealizuje i sfinansuje okreslone inwestycje samodzielnie lub wspdlnie z PPL;
Zapewni technicznie bezpieczng i niezawodng eksploatacje scentralizowanej infrastruktury;

Zapewni jako$¢ paliwa zgodnie z miedzynarodowymi normami i standardami zachowania jakosci
paliwa JIG/IATA (kontrola jakosci i zachowanie standardéw operacyjnych);

Zapewni ilos¢ paliwa wystarczajgca dla zapewnienia ciggtosci dostaw do PL Warszawa;

Zawrze i bedzie realizowat odpowiednie umowy z przedsiebiorstwami handlujgcymi paliwem na
ustuge roztadunku, magazynowania i wydawania paliwa.

Nalezy pamietac, ze Operator nie handluje paliwem i nie Swiadczy ustugi tankowania! Bedgce na skfadzie
paliwo nie zmienia whasciciela i pozostaje wlkasnoscia przedsiebiorstwa handlujgcego paliwem.

Do najwazniejszych cech tak skonstruowanego systemu naleze¢ beda:

A.
B.

Otwarty dostep dla kazdego dostawcy paliwa spetniajacego wymaogi techniczne i formalne;
Przejrzysto$é systemu ustalania cen za korzystanie z infrastruktury paliwowej i kontrola cen ze strony
Zarzadzajacego lotniskiem i komitetu paliwowego na lotnisku;

Niedyskryminujace zasady korzystania ze scentralizowanej infrastruktury paliwowej;

Przynajmniej dwoch agentow realizujgcych tankowanie do skrzydta, w tym przynajmniej jeden
niezalezny od zarzadzajgcego lotniskiem.
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Potencjalny efekt

Glowne cele, ktore maja zostaé osiggniete w wyniku realizacji tego projektu to:

* Umozliwienie rownego i otwartego dostepu dla dostawcow paliwa i agentow obstugi naziemnej do
rynku sprzedazy paliw w PL Warszawa, a wiec zapewnienie konkurencji, i w konsekwencji obnizenie
cen paliwa w PL Warszawa;

» Poprawa bezpieczenstwa na lotnisku poprzez ograniczenie ruchu autocystern po drogach kotowania i
piytach postojowych;

* Realizacja dyrektywy UE w sprawie dostepu do rynku obstugi naziemnej.

Na istote spodziewanego efektu konkurencyjnego w zakresie zaopatrywania PL Warszawa w paliwo skladaé
sie bedg nastepujace czynniki:

» Otwarcie infrastruktury umozliwi wprowadzenie mechanizmow rynkowych — konkurencji w czesciach
sktadowych ceny paliwa (cena producenta i ,dyferencjal” — jest to ta cze$¢ sktadowa ceny paliwa dla
linii lotniczych ktéra powinna pokry¢ koszty na drodze od bramy rafinerii do skrzydta samolotu).

* Wynagrodzenie agenta handlingowego bedzie podlegato regutom konkurencji.

» Koszt nowej infrastruktury jest tu wielkoscig drugorzedng ksztattujgc sie na poziomie 1,5 do 2%
catkowitej ceny.

Obnizenie cen paliwa lotniczego dostepnego w PL Warszawa, a w konsekwencji zwiekszenie atrakcyjnosci
portu dla przewoznikow, zwtaszcza tych realizujgcych potgczenia diugodystansowe. Dodatkowy efekt to
wzrost sprzedazy paliwa w PL Warszawa bo linie lotnicze nie bedg zmuszone do stosowania tzw. tankeringu
czy unikania lotniska jako ,przystanku” na dlugich trasach.

Procedura

Przyjeta przez PPL koncepcja utworzenia scentralizowanej infrastruktury paliwowej i nowego modelu dostaw
paliwa dla PL Warszawa zaklada budowe i zarzgdzanie scentralizowang infrastrukturg paliwowsg przez
niezaleznego Operatora wybranego w konkurencyjnej procedurze. Wszczeta przez PPL i prowadzona
obecnie procedura wyboru Operatora prawdopodobnie bedzie zakornczona w drugim kwartale 2012 roku. W
takim wypadku wejscie w zycie nowego modelu zaopatrzenia bytoby mozliwe w potowie 2014 roku. Majac na
wzgledzie ten harmonogram Przedsiebiorstwo podjeto rozmowy z firmg Lotos Tank na temat zorganizowania
tymczasowej infrastruktury roztadunkowo magazynowej, ktéra umozliwitaby tej firmie rozpoczecie dostaw
paliwa na lotnisko Chopina. Jest zatem szansa, ze juz za okoto 6 miesiecy pojawi sie w PL Warszawa
konkurencyjny wobec Petrolot dostawca paliwa, co wptynie na obnizenie cen paliwa dla przewoznikow.
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