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Rynek paliwa lotniczego w Polsce

Aktualna sytuacja i struktura rynku

Wedtug réznych szacunkdw polski rynek paliwa lotniczego jest wyceniany na ponad miliard ztotych. Pomimo
duzej wartosci, na rynku tym jest jednak stosunkowo niewielu graczy. Na jedenastu najwiekszych polskich
lotniskach dziata tgcznie pieciu agentdw obstugi naziemnej w zakresie zaopatrzenia statkdw powietrznych w
materialy napedowe. Kazdy z tych podmiotow, poza $wiadczeniem ustug handlingowych, prowadzi rowniez
dziatalno$¢ w zakresie obrotu paliwem. Zdecydowana wiekszos¢ z nich kupuje paliwo lotnicze produkowane
przez PKN Orlen lub Grupe Lotos. Niewielka ilos¢ paliwa dostarczana jest z zagranicy.

Niekwestionowanym liderem na rynku obstugi naziemnej i handlu paliwem lotniczym w Polsce jest
PETROLOT. Ta zatozona w drugiej potowie lat dziewieédziesigtych i kontrolowana przez PLL LOT i PKN
Orlen spotka prowadzi dziatalno$¢é w zakresie zaopatrywania statkdw powietrznych w paliwo na o$miu z
jedenastu najwazniejszych polskich lotnisk. Warto podkresli¢ fakt, ze PETROLOT w pieciu portach
lotniczych, w tym na Lotnisku im. Chopina w Warszawie, jest jedynym dziatajgcym agentem handlingowym i
dostawca paliwa, podczas gdy na pozostatych trzech lotniskach ma tylko jednego konkurenta. To decyduje o
niezwykle silnej pozyciji tej firmy na polskim rynku, ktéra przektada sie réwniez na jej wyniki finansowe. W
2010 r. PETROLOT osiaggnat przychody ze sprzedazy w wysokosci miliarda ztotych zajmujgc 214 miejsce w
przygotowanym przez ,Polityke” rankingu najwiekszych polskich przedsiebiorstw.

W ostatnich latach coraz bardziej aktywng role odgrywa Grupa Lotos, ktora za posrednictwem swojej spoiki
zaleznej Lotos Tank i przy wsparciu Statoil Aviation w potowie 2009 roku rozpoczeta z powodzeniem
dziatalnos¢ paliwowa na lotnisku w Gdansku. W ostatnim czasie Lotos Tank podejmuje réwniez starania
majgce na celu rozpoczecie dziatalnosci handlingowej na Lotnisku im. Chopina — w tym zakresie podpisat juz
wstepne porozumienia z P.P. Porty Lotnicze oraz rozpoczat prace w kierunku stworzenia wlasnej instalaciji
paliwowe;j.

W 2010 roku na polskim rynku paliwa lotniczego pojawit sie kolejny gracz - Baltic Ground Services PL. Plany
spotki wydajg sie ambitne - uzyskata ona zezwolenie Prezesa ULC na tankowanie paliwa do skrzydta
statkéw powietrznych w szesciu najwiekszych portach lotniczych, w tym w Warszawie. Do tej pory BGS
udato sie rozpocza¢ dziatalno$¢ na dwoch lotniskach regionalnych. Warto zwrécié uwage na model
biznesowy i operacyjny tej firmy odmienny od koncepcji PETROLOTU, czy Lotos Tank. BGS nie posiada
infrastruktury magazynowej w Polsce, a paliwo do Katowic i Krakowa dowozi autocysternami z Wilna, gdzie
jest operatorem bazy paliw.

Taka struktura rynku, wedtug wielu jego uczestnikdw, nie sprzyja petnej grze konkurencyjnej. Wérod
przedstawicieli linii lotniczych panuje przekonanie, iz jej efektem sg relatywnie wysokie koszty paliwa
oferowanego w polskich portach lotniczych. Dla zachowania rownowagi nalezy przypomnie¢, ze jak
najnizsza cena paliwa i ustugi zwigzanej z zaopatrywaniem statkéw powietrznych w paliwo stanowi zywotny
interes wszystkich operujgcych, nie tylko w Polsce, linii lotniczych.
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Dlaczego taka struktura rynku?

Zadajac sobie pytanie co decyduje o takiej, a nie innej strukturze rynku nalezy w pierwszej kolejnosci
zastanowi¢ sie co decyduje o mozliwosci dziatania na tym rynku, innymi stowy jakie sg warunki i bariery
wejscia.

Podstawowym wymogiem o charakterze prawnym jest posiadanie zezwolenia Prezesa ULC na $wiadczenie
ustug obstugi naziemnej w zakresie zaopatrzenia statkbw powietrznych w materialy napedowe. Agent
handligowy, jezeli jest zainteresowany sprzedaza paliwa, a nie tylko $wiadczeniem infrastrukturalnej ustugi
tankowania do skrzydta powinien uzyskac réwniez koncesje na obrot paliwem. Spetnienie wymogow
formalno-prawnych jest jednak tylko pierwszym krokiem. Jak w kazdym biznesie i tu podstawowym
zadaniem jest pozyskanie klientow. Jesli operator dysponuje w porcie lotniczym pozycjg dominujgca, moze
liczy¢ na przewoznikéw tam operujacych, ktérzy, o ile nie bedg stosowaé tzw. tankeringu, powinni w teorii
stanowi¢ jego podstawowsg grupe klientéw. Nalezy jednak pamietaé, ze na dojrzatych rynkach duze linie
lotnicze, kontraktujg paliwo na miedzynarodowych gietdach, co promuje duzych, obecnych na wielu
lotniskach, dostawcéw.

To co jest jednak najistotniejsze i najtrudniejsze z punktu widzenia wejscia na rynek i co decyduje w
znaczgcym stopniu o ksztatcie tego sektora w Polsce to infrastruktura.

Jezeli baza paliw znajduje sie w obrebie portu lotniczego, to dostep do niej, podobnie jak do innegj
infrastruktury lotniska odbywa sie na konkurencyjnych i rownych dla wszystkich zainteresowanych agentow
zasadach, zgodnie z odpowiednimi nakazami zawartymi w Prawie Lotniczym. Przepisy te zawierajg
dodatkowo szczegdtowe regulacje majgce przeciwdziata¢ ograniczeniu ilosci agentéw obstugi naziemnej w
porcie lotniczym.

Mozliwa jest réwniez jednak sytuacja, w ktérej w porcie lotniczym lub jego bezposrednim sasiedztwie brak
jest niezbednej infrastruktury paliwowej. W takim wypadku paliwo dowozi sie w polskich warunkach
autocysternami z innych lokalizaciji, tak jak to jest na przyktad na lotniskach w Katowicach, todzi, Rzeszowie
czy Zielonej Gérze. O atrakcyjnosci danego agenta bedzie w takiej sytuacji decydowac nie tylko cena paliwa
ale rowniez koszt jego dostawy z innych lokalizacji. Nalezy jednak pamietac, ze stworzenie infrastruktury
paliwowej zgodnej ze standardami JIG i IATA, wymaganymi przez wiekszo$é przewoznikéw, jest kosztowne i
nie w kazdym porcie lotniczym taka infrastruktura moze — ze wzgledoéw czysto ekonomicznych — powstac.
Aktualnie z trudnym pytaniem o efektywnos¢ finansowa takiej inwestycji musi sie zmierzy¢ port lotniczy w
todzi. Pierwsze ogloszone przez to lotnisko postepowanie na wybdr koncesjobiorcy, ktéry miatby dokonczy¢
budowe bazy paliw i obja¢ jg w zarzadzanie, nie spotkato sie z pozytywnag odpowiedzig rynku. Do udziatu w
drugim prowadzonym obecnie postepowaniu zgtosito sie jedno konsorcjum.

Z jeszcze inng sytuacjg mamy do czynienia gdy baza paliw, zlokalizowana w sasiedztwie lotniska, pozostaje
poza kontrolg zarzadzajagcego. Jezeli w dodatku w sasiedztwie lotniska jest tylko jedna baza paliw, tak jak
ma to miejsce w Warszawie, Poznaniu, Krakowie czy Szczecinie, pojawia sie powazna trudnosé z
wprowadzeniem konkurencji. Wynika to z faktu, ze podmiot kontrolujacy takg baze paliw co do zasady nie
ma prawnego obowigzku udostepnienia jej innym podmiotom. Konsekwencja scenariusza, w ktérym
kontrolujacy infrastrukture jest jednoczesnie agentem obstugi naziemnej i sprzedawcg paliwa, moga by¢
wysokie ceny paliwa dla jego ostatecznych odbiorcow — linii lotniczych. Rynek stara sie reagowac na te
sytuacje. Jedng z potencjalnych odpowiedzi moze by¢é dowozenie paliwa do portu z innej, dalszej bazy paliw,
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tak jak to jest w przypadku BGS na krakowskich Balicach. Z jeszcze innym podejsciem do tego problemu
mamy do czynienia w Gdansku, gdzie Lotos Tank podjat decyzje o uruchomieniu wlasnej, niezaleznej od
bazy paliw PETROLOT, infrastruktury paliwowej.

Niedostatek konkurencji

Podsumowujac, stwierdzi¢ nalezy, ze konkurencja na polskim rynku paliw lotniczych jest nadal do pewnego
stopnia ograniczona i wynika z opisanych powyzej barier wejscia. Z drugiej strony, mamy do czynienia z
coraz wiekszg liczbg podmiotéw zainteresowanych zaistnieniem na tym nietatwym rynku. Dowodem na
poparcie tej tezy moze byé ponizsza tabela zestawiajgca ilos¢ zezwolen na obstuge naziemna w zakresie
zaopatrzenia statkdw powietrznych w paliwo na poszczegoélnych polskich lotniskach oraz ilo§¢ podmiotéw
faktycznie operujgcych w tym zakresie.
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