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LOT: ucieczka do przodu?

W weekendowym dodatku Plus Minus do gazety Rzeczpospolita ukazat sie artykut pana Pawta Rozynskiego
zatytutowany ,LOT $lizgowy”. Autor obszernie komentuje biezaca sytuacje i problemy LOTu. Artykut jest
dtugi i wielowatkowy bo tez i wyzwan stojgcych przed naszym narodowym przewoznikiem jest sporo. Z
wiekszoscig podniesionych kwestii nie sposéb sie nie zgodzi¢, bo i wptyw Dreamlineréw na sytuacje LOTu
jest dyskusyjny i polityczno-personalna karuzela nie jest korzystna dla spotki i wyniki finansowe nie napawajg
optymizmem. Moze raczej domysty co do wynikow bo konkretnymi liczbami LOT sie publicznie nie chwali.

W tym tekscie chciatbym odnie$¢ sie bardziej szczegdtowo tylko do dwoch watkdéw. A mianowicie do kwestii
prywatyzacji i wspomnianej tylko zdolnosci czy jak zauwazyt autor artykutu niezdolnosci do zarabiania
pieniedzy. Z wypowiedzi niektorych ekspertéw, zaréwno w artykule jak i na innych forach, mozna
wywnioskowag, ze jedynym ratunkiem dla przewoznika jest prywatyzacja, a MSP wcale sie z tym nie
spieszy. Nie wiem jakie sg realne przestanki takiego zachowania Ministerstwa ale sgdze, ze jedng z nich jest
brak chetnych na zakup akcji. Niestety jesli LOT bedzie dalej trwat w ,locie $lizgowym” to za jaki$ czas,
nawet przy poprawie koniunktury w lotnictwie, moze okaza¢ sie ze nie za bardzo jest co prywatyzowac.
Potencjalni inwestorzy poczekajg i wejdg na opuszczony rynek bez szczegdlnych naktadow i jak méwig ,,z
pocatowaniem w reke”. Po co bowiem ptaci¢ za co$ co za niedtugi czas mozna mie¢ za darmo? Moim
zdaniem na takg wtasnie sytuacje liczy Lufthansa.

Aby tak sie nie stato przewoznik musi pokazac, ze jest zdolny do zarabiania pieniedzy i rozwijania biznesu, a
nie tylko jego zwijania. W praktyce oznacza to dostosowanie siatki do dynamicznego rynku i umiejetnose jej
sprzedazy. A tym sie niestety LOT pochwali¢ nie moze. Wystarczy wrdci¢ do kontrowersyjnej decyzji o
zamknieciu przedstawicielstwa w USA, czy skorzystaé ze strony przewoznika aby sie o tym przekonag.
Zmiany w siatce potgczen owszem s3. Jednak ta kwestia stanowi dosy¢ istotne wyzwanie w ktorym kolejne
zarzady LOTu zdajg sie dziata¢ po omacku, metoda préb i btedow. Jedni chcg rozwija¢ siatke i potgczenia.
W efekcie mamy zjawiska typu Hanoi przez pét roku. Drudzy chcg zamykaé nierentowne potgczenia i wtedy
kasuje sie jak leci krajowke i zagraniczne. Co oczywiscie nie pozostaje bez wptywu na inne polaczenia, ktére
zaczynaja by¢ nierentowne i stajg w kolejce do skasowania. Takie sg prawidia siatki potgczen zasilajgcych
port weztowy, czyli hub, ktére w Warszawie LOT zamierza zbudowac¢ wspolnie z PPL,. Nie jest to ruch P2P
gdzie dos¢ bezkarnie mozna sobie otwiera¢ i zamykaé potgczenia w zaleznosci nawet od sezonowej
rentownosci.

Trudno jednak w sposob sensowny dostosowywacé siatke do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych bez
odpowiednich informacji i narzedzi. Nie wystarczy wiara, ze nowy samolot, nawet najnowoczesniejszy na
Swiecie, zmieni zachowania mieszkancéw np. Niemiec, ktérzy zaczng lata¢ do Pekinu przez Warszawe,
zamiast przez Frankfurt czy Monachium. To nie jest tylko przypuszczenie, Wystarczy spojrze¢ na rozkiad
potaczen PLL LOT pomiedzy Polskg a Niemcami w sezonie lato 2013 aby zauwazy¢, ze nowo otwarte
potaczenie do Stuttgartu nie jest w ogole skomunikowane z potgczeniem Warszawa — Pekin, a na kierunku
Hanower jest wzglednie dobre skomunikowanie dla tylko trzech dni na 5 dni operacji do Pekinu.

Kluczem do sukcesu PLL LOT i Warszawy jako portu przesiadkowego jest siatka potgczen dopasowana do
struktury popytu (1) pasazerdw lokalnych (2) pasazerow tranzytowych. Trzeba wczesniej wiedzie¢ w jakich
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krajach wystepuje popyt na loty do Pekinu przez Warszawe. Trzeba poréwnac potencjat i strukture popytu na
kierunkach azjatyckich i pétnhocnoamerykanskich. W projekcie Ministerstwa Infrastruktury o nazwie ,Lotnisko
Centralne dla Polski — prace analityczne”, w ktérym kierowalem z ramienia lidera konsorcjum wykonawcéw
wykonane zostaty symulacje wptywu PLL LOT na wielko$¢ ruchu tranzytowego na lotnisku weztowym w
Warszawie. Wykorzystujgc doswiadczenia analityczno — prognostyczne zebrane we wzmiankowanym
projekcie mozna wykonaé symulacje kierunkowej struktury popytu w sytuacji ostrej konkurencji z innymi
przewoznikami na dalekim dystansie (Lufthansa, Turkish Airlines czy tez Emirates i Qatar Airways).

Za pomoca narzedzi symulacyjnych mozna uzyskac¢ odpowiedz na pytanie jakie skutki dla PLL LOT bedzie
miato ogtoszone nowe potgczenie Air Berlin do Chicago, oczywiscie przy uwzglednieniu zwiekszenia
oferowanie tego przewoznika na kierunkach dowozowych z Polski (Warszawa, Krakow, Gdansk). Ciekawe
czy ktos w LOT sie nad tym zastanawia??? Odej$cie od analizy trendéw i przejscie do metod symulacyjnych
umozliwi PLL LOT identyfikacje kierunkéw, na ktérych moze zarabia¢. ROwniez Ministerstwo Skarbu, jako
wiasciciel PLL LOT mogtoby wykonaé symulacje siatki potagczen proponowanej przez potencjalnego
inwestora strategicznego i okresli¢, czy skomunikowanie i dostepnos¢ terytorialna ulegng poprawie, czy tez
Zzamierzeniem inwestora jest przejecie ruchu do wlasnego wezta przesiadkowego. Ciekawe czy ktos w MSP
sie nad tym zastanawia???

Trzeba wiec wiedzie¢, na jakich kierunkach mozna zarabia¢ i jaka struktura floty jest niezbedna, aby zapeié
flote Dreamlineréw pasazerami tranzytowymi. Trzeba mie¢ dobra ocene potencjatu rynku, prognozy ruchu
zrobione na modelach ekonometrycznych uwzgledniajacych dynamike rynku na ktérym sie dziata. Od
wejscia do gry przewoznikow niskokosztowych, btednie nazywanych tanimi liniami lotniczymi, nie ma juz w
Europie rynkow stabilnych. W ostrej konkurencji z nimi, w ostrej konkurencji z innymi przewoznikami
sieciowymi (rowniez wystepujacej w obrebie aliansu STAR) tylko ci przewoznicy wygraja na rynku, ktorzy sa
w stanie przewidzie¢ kierunek zmian i sie do niego z odpowiednim wyprzedzeniem przystosowac. Trzeba
postepowac tak, jak opisat to Darwin: "It is not the strongest that survives, nor the most intelligent, but the
one most responsive to change!”.

Trzeba szybciej niz konkurencja zidentyfikowaé potencjat popytu, trzeba go w inteligentny sposob
zagospodarowac i stymulowacé jego rozwoj. To nie brak samolotow jest przyczyng probleméw PLL LOT.
Samoloty sg dostepne, wykazat to niestawnej pamieci OLT Express. Na rynku jest duzo dostepnego sprzetu,
takze dos¢ nowoczesnego, ktory czeka na sensowne zagospodarowanie. Wtedy mozna mysle¢ o rozwijaniu
biznesu, wykazaniu zdolnosci do zarabiania pieniedzy, a w konsekwencji o atrakcyjnej prywatyzacji. Takiej
ktéra zapewni spofce rozwaj i Polsce poprawe dostepnosci transportowej, a nie tylko zdejmie klopot z gtéw
urzednikow.
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(artykut ukazat sie na portalu PRTL.pl 12 grudnia 2012 r.)
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