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Chmury nad matymi lotniskami?

Czy nad matymi lotniskami zbierajg sie czarne chmury? Raczej nie. Ale czyste niebo to tez na pewno nie
jest. Mate lotniska regionalne, ponizej 1 miliona pasazeréw, przynoszg straty. Czy jest szansa, ze te
mniejsze lotniska poprawig swoje wyniki?

Zasadniczo przychody lotnisk pochodzg z dwdch workéw: przychody lotnicze za obstuge statkow
powietrznych korzystajgcych z lotniska i pozalotnicze, do ktérego wpadajg wszystkie inne, np. czynsze od
sklepow z terminalu.

Z pierwszym workiem za wiele sie nie wymysli, bo to przychody regulowane — cennik zatwierdzany jest przez
ULC, a zeby by¢ konkurencyjnym trzeba oferowac¢ liniom atrakcyjne stawki i caty bukiet promociji.

No i jesli ruch maty to i przychody z tego ruchu tez niewielkie. Mowi sig, ze granica liczby pasazerow,

od ktérej port staje sie rentowny sukcesywnie przesuwa sie w gore, od 600-700 tys. rocznie kiedys$ do okoto
1 miliona obecnie. Dzieje sie tak ze wzgledu na agresywng polityke linii, zwtaszcza niskokosztowych,

i domaganie sie coraz nizszych opfat. Niekiedy wrecz rujnujgcych dla lotnisk. W tym obszarze jednak wiele
sie nie zmieni — porzuécie wszelkg nadzieje ci co jg macie! Do wyjatkéw naleze¢ bedzie sytuacja, gdy
przychody lotnicze pokryjg koszty zwigzane z obstugg operaciji lotniczych.

W tej sytuaciji niebotycznie rosnie znaczenie przychoddw pozalotniczych, gtéwnie z dziatalnosci komercyjne;j
realizowanej na lotnisku. Niestety w warunkach polskich przychody pozalotnicze stanowig wcigz tylko okoto
25% przychodow lotnisk regionalnych. W poréwnaniu ze standardami z krajow rozwinietych, gdzie ten udziat
siega potowy przychodow, to wcigz bardzo mato. Nie wspominajgc o ekstremach typu Dubaj, gdzie
przychody pozalotnicze stanowig ponad 70%. Trzeba sie zabra¢ do rzetelnej pracy w tym obszarze. Zamiast
powielac stare rozwigzania zrobi¢ co$ nowego, nieoczywistego, innowacyjnego (oklepane ale prawdziwe!).
Bo ile mozna zarobi¢ ze sklepu czy baru majgc X pasazerdw rocznie? Nikt ich nie zmusi aby zamiast jednej
kanapki kupowali dwie, bo lotnisko rozpaczliwie potrzebuje przychodéw pozalotniczych. A jesli oprécz tej
kanapki zaoferuje im sie nowg, fajng, potrzebng ustuge? Kupig!

Generowana strata w ujeciu ksiegowym boli na rézne sposoby, bo bank sie czepia, bo wiasciciel
niezadowolony, bo premii nie ma. No i dziennikarze sie czepiajg, ze upadek i znowu trzeba z publicznych
pieniedzy dofinansowywac. Ale czy to jest jedyny i najbardziej wtasciwy sposéb oceny dziatalnosci lotnisk
regionalnych? Na pewno wszelkimi sposobami nalezy dazyc¢ do likwidacji straty w ujeciu ksiegowym, ale tez
na pewno nie jest to jedyne stuszne kryterium oceny dziatalnosci lotniska.

Wynik finansowy i liczba pasazerow sg najtatwiejsze i najbardziej oczywiste. Kazdy polityk, dziennikarz

i podatnik to zrozumie. Ale warto zastanowi¢ sie jakie inne korzysci lotnisko dato regionowi. | tu jest trudnie;j.
Nikt sie ochoczo do tego nie garnie, bo trzeba by wykona¢ dos¢ skomplikowang prace. A jeszcze wyjdzie,
ze niewiele z tego jako region mamy i ktos wytknie te miliony lekkg rekg dawane niskokosztowcom za
.promocje” regionu. A kontrola to konieczno$¢, bo tylko jesli co$ kontrolujesz, mierzysz to, jestes$ tym

w stanie zarzgdzac¢ i w sposob oswiecony odpowiedzie¢ krytykom.

PPL ogtosit plany wyjscia z niektérych lotnisk regionalnych. Czy to decyzja dobra czy zta? Dobra i dla PPLu
i dla lotnisk regionalnych. Restrukturyzacja portfela wynika ze strategii. Nie ma potrzeby i uzasadnienia, aby
PPL miat udziaty w kazdym lotnisku w Polsce. Czy dobra dla tych lotnisk? W sredniej i dtugiej perspektywie
tak, bo obecnie sg wtasciciele, ktérzy majg rozne spojrzenia i dla ktorych rézne rzeczy sg wazne. Jest lekka
lub ciezka przepychanka. Jesli regiony zostang same ze swoimi lotniskami to bardziej na serio zaczng je
traktowac. | zaczng liczy¢, bo ktos kiedy$ w koricu powie ,sprawdzam”.
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